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RESUMEN: En las sociedades aparecen constantemente la injusticia y la explotacion, que inducen
al conflicto. Sin detrimento de ello, en este articulo nos preguntamos cual es la legitimidad de
las posiciones que consideran que el inico camino para cambiar la situacion adversa y genera-
dora de pobres es el de la confrontacion y el anticapitalismo, o si, para mejorar la calidad de
vida de nuestras sociedades, es necesario organizar y empoderar a los colectivos: generar el
asociativismo y la conciencia del entorno en distintos espacios territoriales medios.
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ABSTRACT: In today’s societies, we constantly find acts of injustice and exploitation leading to
conflict. While not diminishing their importance, in this article, we will examine the legitimacy 53
of the stances of those that think the only path to change the dire situations causing poverty is
confrontation and anti-capitalism or that improving the quality of life in our societies entails
organizing and empowering collective groups, promoting associativism and a broader awareness
of different middle-range territorial units.

PALABRAS CLAVE: asociativismo, movimientos sociales, empoderamiento, confrontacion,
sedimentacion.
KEY WORDS: associativism, social movements, empowerment, confrontation, sedimentation.

RECEPCION: 22 de febrero de 2011.
APROBACION: 24 de mayo de 2011.

*Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM.

Estudios 99, vol. X, invierno 2011.



©ITAM Derechos Reservados.
La reproduccion total o parcial de este articulo se podra hacer si el ITAM otorga la autorizacion previamente por escrito.



O©ITAM Derechos Reservados.
La reproduccion total o parcial de este articulo se podra hacer si el ITAM otorga la autorizacién previamente por escrito.

MOVIMIENTO Y
CAMBIO EN MEXICO
Y AMERICA LATINA

Los movimientos sociales

No cabe duda de que en referen-
tes como “movilizacion social” o “movimientos sociales” se esconde
una gama muy amplia y muy disimbola de manifestaciones colecti-
vas. El movimiento estudiantil francés de mayo de 1968, y los otros
movimientos estudiantiles que tuvieron lugar en aquellos afios, son movi-
lizaciones sociales; la enorme manifestacion de mexicanos que impidio
que el gobierno reprimiera el levantamiento zapatista en 1994, y aque- |33
lla otra que en el 2005 impidi6 que el Jefe de Gobierno de la Ciudad de
México, Andrés Manuel Lopez Obrador, fuera destituido con base en
artificios juridicos, son movilizaciones sociales; 1o son también los cerca
de 30 mil micromovimientos, movimientos de base, grupos de accion
social no partidista o grupos en movimiento que, segin D. L. Sheth y
Boaventura de Sousa Santos,' pueden tener lugar simultineamente en
la India en torno a los aumentos de precios, salarios, salud, corrupcion,
etcétera; la definicion de Alain Touraine? de los movimientos sociales
establece que éstos pasan por tres momentos, ejemplificados con la histo-
ria del movimiento obrero, que irian desde una etapa utdpica, una radi-

'D. L. Sheth “Micromovimientos en la India: hacia una nueva politica de la democracia
participativa”, en Boaventura de Sousa Santos, Democratizar la democracia. Los caminos
de la democracia participativa, 2004, México, Fondo de Cultura Econémica, p. 77-115.

2 Alain Touraine, Production de la Société, 1973, Paris, Editions du Seuil, p. 542.
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cal y de pleno enfrentamiento y una de estabilizacion institucionali-
zante y de amenazas huelguisticas mas propensas a la negociacion que
a laruptura; también ejemplifica la diversidad de modalidades de la movi-
lizacion social y las abismales diferencias e implicaciones que hay en
cada una de ellas.

Nuestro objetivo en este ensayo es desentrafiar dos concepciones
que se encuentran amalgamadas en nuestros dias, cuando se hace refe-
rencia a los movimientos sociales o a las movilizaciones sociales, particu-
larmente en los paises latinoamericanos y en los de desarrollo medio
en general.

Porun lado, el altermundialismo como respuesta a la concentracion
del poder en gobiernos y empresas en nuestra €poca, ha construido un
discurso bastante confrontacionista con base en la acumulacion de las
fuerzas globales de resistencia a la globalizacion. A continuacion cita-
mos algunos autores que ejemplifican esto:

Atilio Boron?® afirma que a partir de finales del siglo pasado se obser-
va, en muchos paises, una vigorosa recomposicion del campo popular
y una renovada militancia anticapitalista, cuyos inicios emblematicos
fueron la rebelion zapatista del 1o. de enero de 1994 y la asi llamada

56| “batalla de Seattle”, en noviembre de 1999, que habrian de articularse
globalmente a partir de la realizacion del primer Foro Social Mundial
de Porto Alegre en enero del 2001 [...] poniendo de relieve el agotamien-
to del modelo neoliberal, tanto en el centro del sistema como en la
periferia del mismo (respuesta a Halloway).

Emir Sader* establece que la lucha por una nueva hegemonia deri-
vard de una amplia alianza de todos los movimientos que se han congre-
gado en el Foro Social Mundial de Porto Alegre, en toda su diversidad.
Esa alianza requiere combinar el maximo de flexibilidad con algunos
grados de centralizacion estratégica que permitan poner en practica un

3Atilio Bordn, “Poder, ‘contrapoder’ y ‘antipoder’”, 2003, Bs.As., Herramienta, Debate
sobre al libro Cambiar el mundo sin tomar el poder: el significado de la revolucion hoy de John
Halloway, disponible en, http://www.herramienta.com.ar/debate-sobre-cambiar-el-mundo/poder-
contra-poder-y-antipoder

4Emir Sader, “Las sorpresas de América Latina”, La Jornada, 27 de enero, 2007, disponible
en, http://www.jornada.unam.mx/2007/01/27/index.php?section= opinion&article=032almun
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proceso de acumulacion de fuerzas que va, de la fuerza social, moral, ideo-
logicay tedrica existente, a las fuerzas econdmica y politica indispensa-
bles para que la construccion de un nuevo mundo —solidario, humanista,
pacifico— sea realmente posible.

Daniel Bensaid’ dice que apenas hay duda de que el levantamien-
to chiapaneco del 1o. de enero de 1994, “momento de nueva puesta en
marcha de las fuerzas criticas”, se incribe en ¢l rebrote de resistencias
alamundializacion liberal, confirmado desde Seattle a Génova, pasan-
do por Porto Alegre. Ese momento es también el ground zéro de la
estrategia, un momento de reflexion critica (presentada por Marcos
como una especie de tercera guerra mundial).

Guillermo Almeyra afirma que “asi como el EZLN se apoy6 en los
movimientos indigenas y sociales anteriores en toda América Latina
para su levantamiento en 1994 y, con éste dio nuevo impulso a las luchas
subsiguientes; la experiencia de la APPO (Asamblea Popular de los
Pueblos de Oaxaca), ha construido subjetividad, ha dado experiencias,
y sera un jalon en la lucha por proximas victorias [...] El socialismo
no puede nacer y desarrollarse en un solo pais, por grande y rico que
sea, ni ver la luz en forma gradual y pacifica, sino que nacera del conflic-
to social mundial prolongado”. ¢ 57

John Holloway considera que debe haber una acumulacion de practi-
cas de auto-organizacion oposicional. El cambio de una politica de
organizacion (los partidos, el ejército revolucionario), a una de even-
tos que ya tiene lugar: mayo del 68, por supuesto, el colapso de los regi-
menes de Europa del este también; mas recientemente, el desarrollo
de la rebelion zapatista y la ola de demostraciones contra el neolibe-
ralismo (Seattle, Davos, Washington, Praga, etcétera).’

’Daniel Bensaid, “;La revolucion sin el poder?”, 2010, Argentina, debate sobre el libro
Cambiar el mundo sin tomar el poder: el significado de la revolucion hoy de John Halloway,
disponible en, http://www.herramienta.com.ar/debate-sobre-cambiar-el-mundo/la-revolucion-sin-
el-poder

®Guillermo Almeyra, “De Oaxaca al mundo. APPO: Poder, revolucion”, La Jornada
Semanal, 14 de octubre, 2007, disponible en, http://www.jornada.unam.mx/2007/10/14/sem-
vigencia.html

7 John Holloway, Cambiar el mundo sin tomar el poder: el significado de la revolucion hoy,
2002, Buenos Aires, Universidad Auténoma de Puebla y Revista Herramienta.
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Raul Zibechi® afirma que las experiencias de los aymaras bolivia-
nos desde la guerra del agua de 2000, en Cochabamba, hasta las guerras
del gas de 2003 y 2005, fortalecen las esperanzas nacidas al calor de las
insurrecciones populares de los ultimos afnos en nuestro continente:
derribaron dos gobiernos en veinte meses, crearon regiones fuera del
control del Estado boliviano y deslegitimaron el modelo neoliberal.

.Sedimentacion o discontinuidad?

Por otro lado, a partir de estas afirmaciones, y sobre todo de la ultima,
podemos plantear el problema, mostrar una acepcion muy diferente de
movilizacion social, cuando el propio Raul Zibechi nos recuerda que:

En sus 27 afios de existencia, los integrantes del Movimiento de los Sin

Tierra (MST), en Brasil, fueron adaptandose a las diferentes coyunturas

politicas, pero nunca dejaron de poner en el centro la ocupacion de tierras,

la produccion y la educacion, y fueron realizando una verdadera reforma

agraria desde abajo. Hoy son medio millon de familias, 2 millones de

personas en 5 mil asentamientos que ocupan 25 millones de hectareas, en

58 los que hay mil 500 escuelas. E1 MST cuenta con unos 15 mil militantes,
tiene decenas de escuelas de formacion y una universidad, la Escuela
Florestan Fernandez, y esta siendo capaz de formar a sus propios espe-
cialistas y técnicos. En su quinto congreso, 40 por ciento de las delega-
das eran mujeres [...] Se propusieron no so6lo mantener la lucha contra el
latifundio, sino buscar nuevas formas de lucha que se sitiien a la altura de
los desafios que estan planteando el agronegocio y las trasnacionales.’

Noam Chomsky nos hace un planteamiento que coincide muy bien
con lo dicho por Zibechi: ¢l esta absolutamente de acuerdo en que
“el futuro de la humanidad depende de la resistencia a la globali-

8Raul Zibechi, “El Zapatismo y América Latina: profunda revolucion cultural”, La
Jornada, Perfil, 2 de enero, 2004, disponible en,http://www.jornada.unam.mx/2004/01/02/
per-raul.html

Raul Zibechi, “Los sin tierra apuntan abajo y a la izquierda”, La Jornada, 29 de junio, 2007,
disponible en, http://www.jornada.unam.mx/2007/06/29/index.php?section=opinion&
article=024a2pol
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zacion”, y hay acontecimientos esperanzadores, como la eleccion
de Lula en Brasil: “lo que ocurri6 ahi es asombroso y es una leccion real
a las democracias occidentales [...] Un movimiento popular, con bases de
trabajadores, los Sin Tierra y muchos otros movimientos sociales logra-
ron superar obstaculos tremendos, una alta concentracion de capital, el
odio de la comunidad financiera internacional, y eligieron a su propio
presidente”.!’ Para Chomsky la resistencia a la globalizacion tiene un
referente de larga sedimentacion social basado en los movimientos y
luchas que en el Brasil se han escenificado durante lustros.

En el mismo sentido y con las mismas implicaciones, en el libro
Democratizar la democracia de Boaventura de Sousa, Patrick Heller
y T. M. Thomas Isaac afirman que, a diferencia del resto de la India,
“el éxito de las reformas agrarias de Kerala en la década de 1970, amplia-
mente conocidas por tratarse de la accion mas trascendental y promo-
tora de la equidad en el subcontinente, fue posible gracias al amplio
apoyo de un movimiento campesino poderoso y a la exitosa campafia
de alfabetizacion en masa de 1991 que sefial6 la importancia de movi-
lizar a la iniciativa popular”.! De Sousa agrega que buena parte del
éxito del presupuesto participativo en Porto Alegre y en Kerala se debe
a un grado elevado de movilizacion social en la historia de esas regiones, |59
y agrega que eso permitié llevar adelante la Campana del Pueblo para la
Planeacion Descentralizada, la movilizacion “mas radical y trascendente
en este terreno emprendida en la India [...] un asalto frontal a feudos
burocraticos del Estado y a las redes clientelares del sistema politico: un
gobierno estatal que lanza un movimiento para obligar a su propia mano
a restructurar radicalmente el modo de gobierno”.'?

Este segundo grupo de acepciones de la movilizacion social en torno
al presupuesto participativo, al Movimiento de los Sin Tierra y la reforma
del rol del Estado en Kerala y en Portoalegre, estan ligadas a una acti-
vacion que lejos de provocar solo la ruptura, desemboca esencialmente

1"Noam Chomsky, “La alternativa decente”, La Jornada, 1o. de febrero, 2002.
"Heller Patrick y Thomas Isaac T. M., “La politica y el disefio institucional de la demo-

cracia participativa: lecciones de Kerala, India”, en Boaventura de Sousa, op. cit., p. 532 y 528.
120p. cit., Patrick y Heller, p. 528.
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en el empoderamiento de la sociedad en paulatinos escenarios (conti-
nuidad) de concertacion a lo largo de cada afo, al grado de infundir
una “mirada social” en el desempefio gubernamental (;mandar obe-
deciendo?).

La pregunta seria si la referencia mas adecuada a ese basamento debe
hacerse en términos de confrontacion o en términos de sedimentacion,
conscientes de que no hay una frontera clara; pero alguna diferencia
hay, por ejemplo, entre la explosion, choque y muerte subita de las
acciones sociales en el México de los ultimos diez afos, por un lado,
y, por otro, la construccion asentada, paulatina y poco radicalizada de
los barrios y asentamientos poblacionales de Porto Alegre, de otras ciuda-
des brasilefias, de la lucha estable del sindicalismo en el ABC paulis-
ta, del Movimiento de los Sin Tierra, que a lo largo de muchos afios han
ido construyendo la base civica que hoy les permite ejercer, en algunos
puntos, el “presupuesto participativo” (sin que nada de esto quiera decir
que su conflictividad en un momento dado no fue muy alta).

La energia se dispersa

60| En efecto, hay un asunto que comienza a ser preocupante en nuestro
pais: movimientos o luchas sociales que en los tltimos quinquenios
han surgido con gran vigor, que hasta un cierto punto han hecho impe-
rar sus demandas y que han recibido el reconocimiento de la opinién
publica, han terminado o estan terminando abatidos por la repre-
sion gubernamental y en un gran desgaste; pierden aceleradamente
apoyo ante el publico amplio que les otorgd una legitimidad indiscu-
tida y pierden también adeptos entre sus seguidores mas cercanos.

El movimiento del Consejo Nacional de Huelga (CNH), en la UNAM,
que durante 1999 moviliz6 a los universitarios y logré la hazana de impe-
dir, por tercera vez, que la educacion en la universidad publica dejara
de ser gratuita; el movimiento del Frente de Pueblos por la Defensa de
la Tierra (FPDT), con su epicentro en San Salvador Atenco, logro rever-
tir la injusta expropiacion de sus tierras ejidales para que se construye-
ra el nuevo aeropuerto de la Ciudad de México; el Movimiento de la
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APPO (Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca) se nutri6 de la
organizacion popular y la activé irradiando su ejemplo en un amplio
espacio territorial de aquella entidad; el movimiento del Ejército Zapa-
tista de Liberacion Nacional (EZLN) logrd un reconocimiento y un
apoyo casi unanimes en el interior y en el exterior del pais; el Comité de
Unidad Tepozteca (CUT) impidi6 el establecimiento de un club de golf,
con su entorno inmobiliario y sus perniciosos efectos sobre los recur-
sos hidraulicos de esa region.

El primero (CNH) se enajeno a la amplia masa estudiantil debido
a una radicalizacion excesiva y a la no aceptacion de que debia termi-
narse la huelga una vez satisfechas las demandas; el segundo (Atenco),
tampoco logrd capitalizar su lucha con un mayor empoderamiento
organizativo al conseguir la suspension del decreto de expropiacion
y, al igual que el tercero y el ultimo (la APPO y Tepoztlan), han termi-
nado arrinconados como resultado de la confrontacion y de la repre-
sion subsecuentes, y con una division severa de lo que alguna vez
fueron sus s6lidas bases de apoyo; el cuarto (Ez), ha perdido amplitud
entre sus seguidores, sociales e intelectuales, y resintié una severa
baja en su presencia mediatica debido sin duda a un discurso y a una
campafia que contrastan con lo que propuso en sus primeros diez afios |1
y que nos aturde con la insistencia de “derrocar pacificamente” al
gobierno, pero no nos dice como, ni qué proponer en su lugar; pero
se debe también a su enfrentamiento sin sensibilidad a la campana de
Lopez Obrador, al quererlo convertir en “el espejo de Salinas”. En casi
todos los casos la renuncia a hacerse cargo de las administraciones loca-
les y el rechazo a aceptar fondos de los programas gubernamentales
han conducido a que el PRI termine en los puestos ejecutivos y legis-
lativos y disponiendo de los recursos publicos.

Lo que comienza a ser un problema y empieza a aparecer como
una matriz del accionar de estas movilizaciones es que, pasada una
primera etapa, llena de legitimidad y amplio apoyo por la justeza de
sus demandas (educacion gratuita, resistencia al despojo expropiato-
rio, dignidad y derechos para los pueblos indios), una primera etapa en
donde se alcanzan logros destacables, en un segundo momento se cae
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en un desden evidente por las demandas resueltas y en un querer ir mas
adelante, a posiciones anticapitalistas porque, se argumenta, los acuerdos
pactados no conducen a nada en el interior de este sistema. Lo anterior
ha generado una desercion de sus actores solidarios y un empequeieci-
miento concomitante de sus bases, una radicalizacion de su discurso
en el sentido confrontacionista y un aislamiento sucesivo. Junto a ello, e
inexplicablemente, esas dirigencias no quieren hacerse cargo de admi-
nistrar a sus colectividades, como si lo estan haciendo en muchisimas
partes de América Latina y del mundo, y el zapatismo, brincandose la
evidencia de que sus Juntas de Buen Gobierno son gobiernos, le reco-
mienda a todos los movimientos, en la Sexta Declaracion de la Selva
Lacandona, renunciar a administrar sus territorios y reprueba irreflexi-
vamente las propuestas, como las de Armando Bartra,' en el sentido de
que las acciones pueden llevarse adelante con “un pie afuera y uno
adentro” de las administraciones gubernamentales locales.

En efecto, incluso tomando en cuenta que la tendencia hacia la reduc-
cion de las masas movilizadas es una caracteristica de todos los movi-
mientos sociales, lo que parece, sin embargo, propio de las luchas a que
nos estamos refiriendo es que a esa radicalizacion y a ese empequetie-
cimiento los acompanan inmediatamente un llamado a la “acumulacion

62| de fuerzas”, un llamado hecho a todos los movimientos del mismo
género a unirse contra un enemigo comun, entendido como gobiernos,
compaiiias trasnacionales, ricos, derecha, dominantes de cualquier tipo,
policias de cualquier corporacion. Asi, el aislamiento se disimula cuando
alguna situacion extraordinaria de enfrentamiento o represion convo-
ca a todas esas fuerzas en un mismo punto y abre el espejismo de un
derrocamiento del orden establecido.

La responsabilidad de los intelectuales

Es obvio entonces que el objetivo mejor deseado de cualquier movili-
zacion debiera ser el mejoramiento de la calidad de vida via el empode-
13 Armando Bartra, “jCaracoles! Descifrando la Tercera Estela”, Memoria, nim. 176,

octubre, 2003, disponible en, http://www.revistamemoria.com/vista.php?id=2020&path=fa
509bb12ebe7fabaf5f
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ramiento de esos espacios sociales, su sedimentacion y su continuidad,
aunque todos estamos de acuerdo también en que las movilizaciones
pueden terminar (o nacer) en el enfrentamiento, en la ruptura, en la
represion y en la regresion organizativa y de la infraestructura produc-
tiva. Esto es lo propio de la accion social, pero ahora vamos a centrarnos
en un asunto directamente asociado a éste, en el que los planos suelen
confundirse: es el que tiene que ver con el discurso y con la intencion de
los actores intelectuales y politicos, al interpretar y tratar de inducir en un
sentido o en otro a las movilizaciones.

El sub-comandante Marcos, a nombre del neozapatismo, ha empleado
una serie de consignas, principalmente a raiz de la Sexta Declaracion
de la Selva Lacandona y de La Otra Campaiia a partir del 2006, en torno
a la movilizacién social y al cambio: “tumbar al supremo gobierno y a

99, ¢

los ricos que lo estan sosteniendo”; “el otro México que ya tomo la deci-
sion de alzarse para derrocar a los malos gobiernos”; “se esta gestando
una rebelion, a veces espontanea, a veces organizada, contra la l6gica
del capital y la mercancia”; “queremos un mundo en donde quepan todos
los mundos, incluso los ricos que en nuestro mundo tendran un lugar. ..
en la carcel”; “ya estuvo bueno que estemos en nuestras casas (arenga-
ba unos dias antes de la brutal represion en Atenco), con el machete
desenfundado, a ver a qué horas se le va a ocurrir a estos cabrones venir |3
a robarnos. Mejor vamos a juntarnos y vamos por ellos. Vamos a
derrocar a Zeferino, a Fox, al que esté arriba”.'* “El anticapitalis-
mo del EZ es ‘modesto’, pero apunta al corazon mismo del sistema [...]
la propiedad de los medios de produccion” (en el arranque del “Segun-
do Encuentro de Zapatistas con los Pueblos del Mundo™."

Incluso dejando de lado la herencia mexicana, de confrontacion ante
el Estado fuerte (pre y post revolucionario), y de ausencia o de destruc-
cion permanente de espacios de mediacion, el planteamiento clasico de
la guerra de movimientos, de la toma del Palacio de Invierno, es una
propuesta altamente politizada, en el sentido de ir hacia el poder, hacia

'4Marcos, “Presa La Parota “solo podra hacerse con una guerra en el sureste”: Marcos”,
La Jornada, 17 de abril, 2006, disponible en, http://www.jornada.unam.mx/2006/04/17/index.
php?section=politica&article=010n1pol

5Marcos, “Marcos: nuestro anticapitalismo es “modesto™”, La Jornada, 21 de julio,
2007, disponible en, http://www.jornada.unam.mx/2007/07/21/index.php?section=politica&
article=008n3pol
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la desestabilizacion, hacia el cambio repentino, el “derrocamiento”,
gracias a esa “acumulacion de fuerzas”, que cuesta trabajo pensar que
sera (o ha sido) pacifica (como ya el “68” y recientemente Las Truchas,
Atenco y Oaxaca nos mostraron). Entonces, decir: “acumulemos fuerzas
para derrocar al gobierno en nombre del pueblo”, aunque se repudie
a los partidos y a los puestos burocraticos, no es suficiente para borrar
la evidencia de que estamos ante una manifestacion fuertemente vertical,
de poder (aunque viniera el derrocamiento y la primera fila de los movi-
lizados no tomara las posiciones de mando, sabemos que entre las filas
que siguen pululan los brazos de hierro).

;De qué cambio hablamos?

Pero, ;por qué el pensamiento confrontacionista y de guerra de movi-
mientos sigue teniendo hoy una vigencia tan grande, al punto de haberse
convertido en el planteamiento hegemodnico en las movilizaciones de
nuestro pais y en los eventos del altermundialismo? Sin duda, en el caso
mexicano, porque nuestra herencia de Estado fuerte hace que las luchas
sociales adopten rapidamente la conformacion piramidal del adversario
64| adquese enfrentan y, en una especie de “logica del suicida y del asesino”,
busquen a toda velocidad acumular fuerzas antes de ser barridos del
escenario por la represion (nuestra herencia piramidal se reproduce como
en espejo entre los movilizados y, al entrar en combinacion con el verti-
calismo leninista de la toma del Palacio de Invierno, todo se encamina al
choque). Pero a ello viene a unirse la evidencia, valida en el mundo ente-
ro, de una correlacion entre fuerzas globales y fuerzas local-regionales
que se encuentra cada vez mas desproporcionada en detrimento de estas
ultimas y cunde la desesperacion por cambiar las cosas de tajo ante este
panorama de saqueo y explotacion desenfrenados.
De esta manera, pensadores tan comprometidos con la recons-
truccion de lo local y lo regional a partir de lo social, como Boaventu-
ra de Sousa, llega a escribir en su libro Democratizar la democracia:

Nuestra propuesta tedrica se basa en la idea utopica de una exigen-

ciaradical: que solo habra emancipacion social en la medida en que haya
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resistencia a todas las formas de poder. La hegemonia esta hecha de todas
ellas y solo puede ser combatida si todas fueran combatidas de manera
simultanea. Una estrategia exageradamente centrada en la lucha contra
una forma de poder, pero tratando con negligencia todas las otras, puede,
por mas nobles que sean las intenciones de los activistas, contribuir a profun-
dizar en vez de atenuar el fardo global de la opresion que los grupos
sociales subalternos cargan cotidianamente.'®

Sin duda, Adolfo Gilly expresa esto de una manera mas cruda al
comentar el libro de John Holloway, Cambiar el mundo sin tomar
el poder: “El marxismo es la teoria del no, de la negacion, de la lucha
por lo que no es y serd porque quiere ser. Es la teoria del conflicto: no
de su solucidn, sino de su persistencia en la vida y en la historia. El
marxismo es una teoria de la dominacion (fetichizada), de la explota-
cion (objetivada), de la revolucion (organizada) y de la liberacion (en
la comunidad real y ya no mas ilusoria)”."”

Los movimientos altermundialistas en los distintos puntos del orbe
han demostrado una gran virulencia; en ellos se congregan poderosos
sindicatos como el americano de la AFL-CIO, agrupaciones ecologistas
como Green Peace, de género como el movimiento gay y Iésbico, orga-
nizaciones campesinas, grupos indigenas y religiosos, misioneros,
anarquistas, defensores de los derechos del hombre, de los consumi-
dores, etc. Pero no cabe duda que, en su gran mayoria, los participantes
en estas manifestaciones terminan muy lejos de los espacios cotidia-
nos en que se desenvuelve la vida de los excluidos, en nombre de la que
esos mismos movimientos hablan, y algo mas definitorio, esos movi-
mientos tienen muy poca incidencia para modificar los términos en que
se desenvuelven esas vidas (son espacios, sin embargo, en los que puede
desarrollarse un gran protagonismo cultural y politico, pero €sta es una
l6gica que poco tiene que ver con el empoderamiento de lo social circuns-
crito). Se producen lideres, obras de arte, material filmico, fotografico,

65

16 Op. cit.

17 Adolfo Gilly, “El hacedor”, 2002, México, en debate sobre al libro Cambiar el mundo
sin tomar el poder: el significado de la revolucion hoy de John Halloway, disponible en,
http://www.herramienta.com.ar/debate-sobre-cambiar-el-mundo/el-hacedor
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plastico, periodistico, literario, etc., pero es demencial la velocidad con
que esos productos se elevan al nivel del consumo del mundo de la
integracion y se separan de las necesidades por ellos evocadas.

Igualmente, es un hecho que desde lo local regional tampoco
es posible luchar contra la dominacidn que establecen los grandes
poderes trasnacionales, desde los organismos financieros hasta los ejér-
citos de las potencias mundiales, pasando por el poder sin contrapeso
de los grandes consorcios del globo: no basta s6lo con empoderar a
lo local-regional. Pero sea como sea, lo cierto es que sin el empode-
ramiento de la sociedad civil, de lo social mismo, cualquiera de esas
batallas estard perdida de antemano y cualquier reblandecimiento o
crisis de la dominacion global no podria ser aprovechado para mejorar
la condicidn de la gente.

Nadie duda de que la movilizacién puede devenir, y en muchos
casos asi sucede, en sedimentacion democratica, en empoderamiento
social, pero en una importante vertiente del pensamiento social y de la
opinion publica la movilizacion se confunde con el cambio en el corto
plazo y, en muchos casos, con el cambio radical (que es con mucho
la imagen clasica de la revolucion y, hoy, de las confrontaciones alter-

66 | mundialistas). El camino es largo y es mas social que politico, porque
con la desestabilizacion se da pie al desmantelamiento.

Las vias de la construccion social

Es necesario detenernos un poco en esta idea, segtin la cual, los cambios
cualitativos —los que realmente conducen a un estadio nuevo— se deben
generar por la via del conflicto, del enfrentamiento de los contrarios,
de los movimientos y las luchas sociales; es mas, de la confrontacion
anticapitalista (altermundialista, anti-monopolista, anti-global); una
propuesta que implica que, unicamente por medio del debilitamiento
o desaparicion del adversario de la escena social (aristocracia, oligar-
quia, burguesias...) se alcanzaria el mejoramiento de la calidad de vida
de los amplios agregados sociales.
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Las vias de la densificacion de lo social han sido multiples, como
lo han demostrado Barrington Moore Jr.,'* Eric Hobsbawm, ' Antonio
Gramsci,”® Theda Scokpol,?! Robert Putnam® y otros. La violencia de
la Revolucion francesa contrasta con lo terso que fue para Inglaterra
el pasaje desde la sociedad campesina hasta la moderna sociedad indus-
trial y la adaptacion de su aristocracia al mundo industrial moderno (lo
que no niega que hubo, aqui y alla, violentas luchas campesinas, obreras
y populares), y lo mismo puede decirse del Japon y de la India.

En América Latina nos alimentamos de una tradicion que privilegio
alo jacobino, a lo bolchevique, al ejército popular, al foco guerrillero,
sin analizar todos los ejemplos de empoderamiento social por la via
paulatina, y confundimos a las guerras mundiales, en el este europeo,
con procesos revolucionarios de confrontacion de clases y de cambios
cualitativos que dejaban atras a las sociedades jerarquicas y nobilia-
rias. Pero nunca quisimos aceptar que las aristocracias y las burguesias
podian constituirse, con el paso del tiempo, en agentes densificadores
de lo social, al igual que muchos agregados de las clases laborales y de
los servicios (la época dorada del sindicalismo y del fordismo parecio
una claudicacion).

Nunca aceptamos que, al igual que Inglaterra, muchas regiones euro-
peas y de ultramar, transitaron a la modernidad sin grandes sobresaltos; | ¢7
tampoco meditamos suficientemente en el hecho de que paises que si
se vieron divididos violentamente, como Espafia y como el propio
México, habrian podido acceder al mundo industrializado y hubieran
podido modernizarse sin los terribles sufrimientos de las guerras fratri-
cidas (desérdenes y alteraciones que en la mayoria de los casos retrasa-
ron este transito, debido a la destruccion tremenda de los espacios,
procesos y agentes generadores de energia).

8Barrington Moore Jr., Los origenes sociales de la dictadura y de la democracia. El seiior
v el campesino en la formacion del mundo moderno, 1973, Barcelona, Peninsula.

¥ Eric Hobsbawm, En torno a los origenes de la revolucion industrial, 1971, México,
Siglo XXI.

2 Antonio Gramsci, “Paso de la guerra de movimiento y del ataque frontal a la guerra de
posicion”, Cuadernos de la Carcel, mim. 6, 1943.

2'Theda Scokpol, States and Social Revolutions: A Comparative Analysis of France, Russia,
and China, 1979, New York, Cambridge University Press.

2Robert Putnam, Making Democracy Work, Civic Traditions in Modern Italy, 1993, New
Jersey, Princeton University Press.
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Se asegura entonces que, sin tales cataclismos, nunca nos habriamos
librado de las oligarquias y de los despotismos. Pero eso es muy relativo
si miramos la condicion descendente que esos actores premodernos
ocuparon en regiones del mundo que no pasaron por grandes even-
tos revolucionarios (la Espafia de hoy, que perdi6 una revolucion y
transitd por cuatro décadas de dictadura, no parece estar menos aco-
plada a la modernidad que muchas sociedades europeas en donde las
fuerzas revolucionarias anticapitalistas se impusieron en la Europa
Central y del Este).

Es mas, Espafa se encuentra hoy en un nivel de modernidad que
la acerca cada vez mas a los altos estandares de vida del resto de la
Union Europea, a pesar de que las fuerzas mas conservadoras se
impusieron en la confrontacion armada (la aristocracia al frente), mientras
que México, que por la fuerza del estallido social suprimi6 a la casta
terrateniente y coloco en la direccion nacional a una élite dirigente
y triunfante, parece des-modernizarse (des-densificarse) con gran
celeridad.

Mas bien lo que deberia llamar nuestra atencion es la manera acri-
tica por la que infinidad de pensadores latinoamericanos y de muchas

68 | otras latitudes pasaron de la formacién marxista revolucionaria a la
aceptacion de que el cambio podria hacerse a partir de las instituciones
del transito a la democracia, “barriendo las escaleras de arriba para
abajo” y olvidandose, aqui si de manera alarmante, del imperativo que
establece que sin una sociedad fortalecida, sin densificacion de lo social,
no hay bondad institucional y reformas de buena fe, sino acaparamien-
to de los bienes sociales, saqueo, corrupcion, manipulacion desde los
medios de comunicacion, sobre todo electronicos, imposicion en la
que participan por igual gobiernos y partidos de izquierda y derecha,
tal y como se esta viviendo en México en esta integracion de mercados
abiertos y globalizacion salvaje.

La idea de que s6lo con rupturas bruscas del orden y con la anula-
cion de las fuerzas dominantes es posible densificar a lo social y mejorar
la calidad de vida de sus integrantes ha demostrado ser falsa tanto en
el capitalismo industrial como en la era neoliberal. Pero aclaremos
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que eso no quiere decir que la violencia y la confrontacion son evita-
bles, pues es obvio que en ciertas condiciones de explotacion y saqueo
las explosiones sociales se generan de manera espontanea, porque entre
otras cosas no es un asunto de conocimiento de la historia por parte de
los actores que rompen el pacto social.

Sin embargo, en las tltimas movilizaciones que han tenido lugar
en nuestro pais (el neo-zapatismo, Tepoztlan, Atenco, el Consejo
General de Huelga en la UNAM a partir del movimiento de 1999, el
movimiento de la APPO en Oaxaca), y también en la mayoria de las
anteriores movilizaciones (el 68 en primerisimo lugar), la cultura
intelectual que ha imperado entre las dirigencias y entre las bases
movilizadas ha sido una que privilegia la radicalizacion, la ruptura,
la acumulacion de fuerzas y que considera claudicante la negocia-
cion: avanzar (derrocar), para consolidar, antes que consolidar (a los
cuerpos sociales embarnecidos por la movilizacion), para de esa mane-
ra avanzar.

Regresando entonces a nuestro planteamiento, vemos que no tiene
fundamento la afirmacion que establece que intentar la reconstruccion
social en regiones medias por la via del mejoramiento paulatino de las
condiciones de vida es un reformismo inaceptable, una especie de balsa-
mo para los sufrimientos inmisericordes de la globalizacion y que solamen-
te con medidas radicales y anticapitalistas puede plantearse de manera
realista esa reconstruccion. Hay que aceptar que las vias de la violen-
ciay la confrontacion son inevitables en ciertas condiciones, lo que no
quita que, a partir de esas rupturas (o sin ellas), haya una infinidad de
otras vias posibles en la busqueda de la densificacion social y el mejo-
ramiento de la calidad de vida de las colectividades.

69

La concepcion del cambio en lo social

Llegamos al punto central: la concepcion del cambio, el orden social
deseado y el lugar en donde se encuentran los elementos para acercar-
nos a su consecucion. Digamos a este respecto que la flecha del tiempo
es un hecho indiscutible, pero: ;esta siempre ligada a la evolucion
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cuando tratamos de la sociedad?, ;al postulado de la modernidad que
nos impuso que después de una etapa viene otra etapa, posterior, su-
perior y mejor?

Depende; si hablamos de la evolucion biologica no cabe duda,
pero también, si lo vemos a lo largo de diez siglos, la flecha del tiempo
ha sido inobjetable en lo que respecta al dominio de la técnica sobre
el medio natural, con el espectacular ejemplo de la medicina; inobje-
table en relacion con la secularizacion, es decir, a la minimizacion de los
referentes religiosos y magicos en el quehacer de los individuos y
las colectividades; ha sido inobjetable en lo que toca a la minimizacioén
del poder despotico y al fortalecimiento de los agentes de la sociedad
civil, etcétera.

Pero, sin duda, en este ultimo aspecto, la interpretacion de esta
linealidad ha dejado mucho que desear: las sociedades que mas se
han empoderado frente a sus agentes estatales, politicos, sefioriales
y del gran capital han sido las occidentales, con todo y sus enclaves llama-
dos de ultramar. Y aqui justamente surge, a lo largo del proceso de moder-
nizacion, la idea de que la etapa del capitalismo deberia ser sustituida por
otra etapa, superior y mejor que fue llamada socialista o comunista para

70| acentuar la fuerza de los actores organizados desde lo social frente al
Estado y frente a los poderes de la burguesia capitalista. A esa idea de
la modernidad se le asoci6 con el cambio inducido, de manera tal que el
proceso de pasaje a lo nuevo fuera mas rapido (cientificamente disefiado,
si se quiere). Entonces, se asocid a esta concepcion las ideas de revolu-
cion y de anticapitalismo.

En realidad se estaban confundiendo dos cosas: fortalecimiento de la
sociedad, con anulacion del sistema burgués. Realmente quienes habian
fortalecido mas a la sociedad habian sido primero algunas aristocracias
modernizadoras, después, o paralelamente, las burguesias, y en fin, el
proletariado con su accion sindical y partidista.

Entonces se pens6 que habia que quitar definitivamente del mapa
a los lastres, que era sin duda la burguesia, que impedia una socializa-
cion completa, un empoderamiento completo de la sociedad y, pasado
un tiempo, también habria que anular al Estado, que impedia igual-
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mente esa socializacidn, ese empoderamiento, esa densificacion de
lo social.

Para el establecimiento de ese nuevo orden, de esa nueva etapa,
era indispensable una fuerza reordenadora (por lo menos transitoria-
mente se asumia), y entonces surgieron los ejes duros del partido, la
dictadura del proletariado, el Soviet Supremo, el puiiado de dirigentes
iluminados, conciencia exterior a la masa que la guia hacia el nuevo
estadio, apoderandose de la conduccion del aparato estatal. Era eviden-
te que se habia cometido un gran error de apreciacion: con el odio a
la burguesia se confundio el odio a todos los agentes sociales que pudie-
ran implicar una resistencia al nuevo proyecto, a la nueva dirigencia, a
la nueva burocracia estatal, al nuevo Estado.

Todas las corrientes socialistas y marxistas perdieron en el camino,
o de plano minimizaron hasta desaparecerla, la idea mas importante
legada por la historia de las sociedades y puesta enfrente de los ojos
de todo mundo, ya con la sociedad industrial de Occidente: la importan-
cia de los actores dinamicos densificados a lo largo de muchos siglos,
como terminaron siendo la burguesia y el proletariado, las aristocracias
modernizadoras y las clases medias, asociadas al componente de la
culturay la educacion universitaria. Digamos que las corrientes marxis- |77
tas y socialistas burocratizaron a la idea de orden social en lugar de
socializarla.

Pero no nada mas del lado del pensamiento socialista se minimizé
el principio de la densidad o densificacion de la sociedad como elemen-
to clave para alcanzar el buen orden del futuro. Del lado del pensa-
miento liberal se acometieron igualmente, al menos, dos impulsos que
obscurecieron el hallazgo de la densificacion social, el mas importante
que la sociedad occidental nos habia puesto ante los ojos.

Primeramente, el culto a la democracia representativa, a la idea
de que lo que habia que fortalecer ante todo, ante lo social y ante lo esta-
tal, era un espacio de concurrencia de actores que por medio de partidos
y organizaciones politicas representaran al resto de los agregados e
individuos de cada colectividad y que, a partir de los acuerdos que ahi
se lograran, el buen orden, hacia arriba o hacia abajo, quedaria asegu-
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rado. En muchos momentos, pero particularmente en el tiempo presen-
te, estamos sufriendo las consecuencias de haber llevado al extremo
esta idea de que “las escaleras se barren de arriba para abajo”, particu-
larmente con las teorias del nuevo institucionalismo y de la tercera ola
de democratizacion, de transito a la democracia.

El segundo gran influjo que desvié nuestra mirada del hallazgo
central de la densificacion social, vino por el lado de la carrera desen-
frenada y ya sin orientacion alguna, encarnada en el avance cientifico-
técnico; la idea cuyos postulados se cumplen cada vez menos, pero que
permanece como una ideologia vigente, que asegura que los cientificos,
las universidades y los aparatos del saber y de la técnica encontraran
una solucién para cada problema y encontraran un orden nuevo, supe-
rior y mejor, para que vivamos mas felices.

El punto, en resumen, es que ninguna de las dos grandes corrientes
de lamodernidad pudieron ver lo que estaba en la base de sus querellas:
la burguesia, en efecto fue defendida por el liberalismo como el actor
emprendedor, dindmico, pero predomind como agente econdmico, y
con el advenimiento de los monopolios qued6 oculta su funcidn, que
habia sido la del mas poderoso de los densificadores sociales; el proce-

73 | so de acumulaciéon monopolista se dio como un fendmeno inevitable
y la figura del burgués, gracias en mucho a la critica socialista, se perdio
mezclada con la figura de la gran empresa primero, y de la corporacion
financiera mas tarde, de manera que se volvidé muy practico el empleo
del calificativo anti-capitalista, con el cual fueron confundidas todas
estas modalidades de lo burgués.

A partir de esto, podemos argumentar que la flecha del tiempo
no tiene una trayectoria lineal progresiva cuando hablamos de la
dinamica social (aunque, por lo visto, tampoco en las ciencias duras,
en la quimica, por ejemplo), sino que puede tener un desempeiio de
movimiento hacia adentro, hacia ella misma, un movimiento de sedimen-
tacion de A, que no ird en el sentido de un pasaje de A hacia B. Si las
ciencias sociales y las ciencias del hombre hubieran evidenciado lo que
tenian enfrente en la era moderna, es decir, la sedimentacion de los
actores sociales, individuales y colectivos, no hubieran invertido
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todas sus preocupaciones en la acumulacion y la gran empresa, en el
desarrollo desenfrenado de la ciencia y la técnica, en la urgencia anti-
capitalista por destruir esto y pasar a un nuevo estadio, porque en realidad
la materia con que debid haberse construido ese nuevo mundo se encon-
traba en un alto grado presente, y a punto de debilitarse, en esa misma
sociedad occidental, en ese mismo estadio.

(Pero como se hubiera logrado que ese empoderamiento y esa
densificacion de actores individuales y colectivos imperara sobre las
tendencias “naturales” de la acumulacion del capital y de la concen-
tracion del poder estatal que acompaiid la consolidacion de los estados
nacionales? En realidad, era imposible que esto se hubiera convertido
en una guia de accion en los siglos XVIIT o XIX, en una ideologia o una
cultura de la densificacion social. El inicio de las sociedades industria-
les de Occidente se dio en un espacio demasiado desigual en su interior
y hacia el exterior; nada podia convencer a esos agentes sociales y
estatales de que era mejor una especie de ciudades estado, sedimen-
tar espacios sociales en donde sus ocupantes fueran poco a poco vivien-
do mejor, educandose mejor, siendo mas solidarios entre si, etcétera,
en lugar de lanzarse a las grandes concentraciones industriales y a las
grandes aventuras imperialistas. Y no era posible, entre otras cosas, |73
porque el dejar atras el mundo del medioevo, los sefiorios y los pode-
res despoticos, se logro bajo una velocidad tremenda del desarrollo
de los transportes, las industrias y la vida urbana (en medio de esa vora-
gine tienen lugar todas las discusiones de la Internacional socialista
entre la reforma o la revolucion, la toma del Palacio de Invierno o los
pequefios pasos, pero, como sabemos el bolchevismo le dio una pata-
da al tablero y esa discusion tan rica de la concepcion del cambio fue
practicamente enterrada).

Sin embargo las cosas han cambiado. En este momento en que el
entorno natural se encuentra al borde del desequilibrio catastrdfico, en
que la industria y las finanzas se desempefian en la mas evidente irra-
cionalidad, en que las grandes potencias aplastan sin misericordia a
los colectivos que se interponen en sus proyectos de energia y segu-
ridad, en que la mayoria de las areas de la ciencia y de la técnica han
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tomado unas dinamicas que poco se preocupan por la felicidad de las
personas, en este que es nuestro momento, repetimos, el dar visibilidad
nuevamente al referente de la densificacion de los colectivos en el
plano de lo social se vuelve una necesidad imperiosa.

Digamos que las sociedades mas avanzadas lo estan llevando a
cabo en muchos de sus espacios interiores, si bien la ideologia que aun
predomina en ellas, por su propia conveniencia, es la de los merca-
dos abiertos, la de los campos y los galerones de la maquila, campos de
la muerte, la de las grandes corporaciones industrial-financieras y
la del control militar de sus abastecimientos. Atestiguamos, en efecto, la
forma cuidadosa en que se esta organizando la vida en los barrios de
Paris, de Barcelona, de Berlin, al cuidado ecoldgico con que se produ-
cen las legumbres y los alimentos carnicos, a la recuperacion de los
rios y las cuencas en esas partes del mundo, a la elevacion de la concien-
cia de quienes los habitan y de sus organizaciones sobre su entorno
vital, a la educacion ambiental.

Asi que puede haber una o muchas flechas del tiempo, pero la que
verdaderamente importa para la superacion humana es una que pare-
ce ya no viajar tan rapido o, incluso, ya no moverse en una direccion,
sino permanecer, sedimentarse. No hay etapa posterior, superior y mejor,

74| 10 que hay es una serie de manifestaciones enmarcadas en la busqueda
de la densificacion de las sociedades, locales, regionales y nacionales;
asi que todo aquello que le quite fuerza a lo social es inhumano, es decir,
lo que no mejora el nivel de vida de las colectividades, su nivel edu-
cativo, su equilibrio con el entorno natural, su salud, su capacidad de
organizacion y resistencia, etcétera.

Pero supongamos que estamos de acuerdo en que la densificacion
constituye, en efecto, la solera mas poderosa de cualquier orden humano
deseado. El problema es como densificar lo social en medio del poder
demencial que han alcanzado el dinero y la politica.

Hacia una sociologia de la convergencia

Un posicionamiento social distinto plantearia las cosas de la siguien-
te manera: en las regiones de un pais y en los espacios urbanos en donde
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se desatan los conflictos (pero preferentemente en la amplia gama
de situaciones en donde no se desatan conflictos), tenemos que buscar
formas (auto) organizativas que se propongan soluciones para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de esas regiones medias, generar
consensos amplios orientados a esas soluciones (violencia-intra y extra-
familiar, degradacion ambiental); trabajar ahi, obligar a que los presu-
puestos publicos y los apoyos privados de todo tipo vayan hacia ese
nivel de lo social basico territorializado (exigir cuentas sobre los ingre-
sos petroleros); nos referimos a espacios no tan pequefos y sin fuerza
(como el barrio o la pequefia localidad), y no tan grandes que concen-
tren los recursos y el poder en las burocracias estatales y delegaciona-
les. Hay que orientar hacia ese nivel los saberes multidisciplinarios, las
técnicas, las nuevas arquitecturas organizacionales que le dan poder a
los hombres y a las mujeres en sus espacios de vida.

Lo que debemos preguntarnos, a partir de estas afirmaciones, es lo
siguiente: para lograr cambiar la situacion adversa y generadora de pobres
y de infelices por la que atraviesa nuestra patria, ;deberia primero
derrocarse a la clase capitalista y a sus aliados gubernamentales y esta-
tales? o bien, para mejorar la calidad de vida de los mexicanos (que es
a lo que todos aspiramos, presumo), es necesario, preferentemente, |75
organizar y empoderar con cierta calma a los colectivos y buscar solu-
ciones a sus ingentes necesidades, dirigir hacia ese nivel basico los
recursos gubernamentales, lograr mejores concepciones y producir
excelentes tecnologias; generar el asociativismo y la conciencia del entor-
no en los distintos espacios territoriales; buscar una vocacion para esos
espacios en medio del desmantelamiento provocado por las economias
abiertas... para que desde lo social, asi fortalecido y densificado, se
haga posible tener un mejor control del entorno, un vigor y los instru-
mentos juridicos y de correlacion de fuerzas que permitan evitar que
un Wal Mart se instale en el poblado o en la colonia, que un club de
golf'y suinmobiliaria acaparen las mejores tierras y los recursos freati-
cos, que una cadena hotelera destruya los manglares para enclavar
uno de sus emporios y convertir a los lugarefios en meseros, lancheros
y taxistas mal pagados, evitar que sea expropiado a siete pesos cada
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metro de los ejidos para convertirlos en aeropuertos de a diez mil ddlares
el metro...

Pero trabajar paulatinamente para mejorar las condiciones de vida 'y
reconstruir el entorno en una region media, la cuenca de un rio por ejem-
plo, requiere de la concurrencia de muchos factores, actores y recursos:
[los presidentes municipales son aliados o son adversarios de una
reconstruccion llevada adelante desde un consejo ciudadano? ;Los profe-
sores de todos los niveles, incluido su sindicato que tanto dafio ha
hecho, son aliados potenciales o estan corrompidos sin remedio? ;Los
empresarios, comerciantes y agricultores de la region son aliados para
su reconstruccion? ;Una empresa cervecera puede participar o es un
enemigo intratable? ;Es aceptable recibir de esa empresa diez millo-
nes de pesos para una planta potabilizadora que evite las enfermeda-
des gastrointestinales que mas afectan a la infancia en la region, o es
cruzar las barricadas y dormir con el enemigo?

Tal planteamiento modifica la idea de que los universitarios vayan
a dirigir al pueblo, como se crey6 en los afios setenta; las universida-
des, como hemos dicho, deben elaborar los diagnosticos, acompaiar
las soluciones, brindar apoyo y continuidad a los consejos ciudadanos;

76| también dentro de la universidad hay que dar una larga batalla de
convencimiento, calidad profesional y consensos en torno a su vocacion
y su eficacia social-regional, por evitar que solo sea una maquina de
cuadros para la burguesia. Eso se esta haciendo en la UNAM, en la
Universidad de Guadalajara, en la Autonoma de Nayarit: hoy con sus
proyectos regionales, y la batalla estd dada por seguir ampliando esas
opciones y saberes, muchos de los cuales reciben gran apoyo en las facul-
tades y en los rectorados, que no fue necesario derrocar (como llamod
Marcos a hacerlo), para que fueran apoyados entusiastamente esos
proyectos regionales, que se han propuesto, incluso, una articulacion
con los Caracoles, esas regiones medias tan ejemplares pero tan olvida-
das por el discurso de la otra campafia zapatista.

Respaldemos lo anterior con el siguiente ejemplo: las llamadas
Ciudades Blancas que se reparten en las riberas del bajo Guadalquivir
en Andalucia, han elevado sustancialmente su calidad de vida en los
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ultimos cuarenta afios y han replegado a los tradicionales grupos domi-
nantes y acaparadores de las fuentes de energia de esa cuenca gracias
a un buen entendimiento de su vocacion y su competitividad, centra-
da en el turismo, los servicios a €l asociados, a un sistema educativo
incluyente y de buen nivel para sus jovenes, a la calidad en aumento
de algunos productos primarios y a su transformacion. Hay captacion
y buena distribucion de energia externa, entre otras cosas, gracias a las
divisas ahi derramadas. Es una region expuesta, como todas hoy, a
la globalizacion, pero quizas en regiones como esa se ha sabido o se
ha podido proteger las fuentes de generacion de energia gracias a que
sus habitantes, por las razones que se quiera, han tenido la fuerza para
empujar a sus gobiernos a tomar medidas en tal direccion: es obvio que
sus restaurantes, sus tiendas y sus hoteles no tienen la batalla perdida
frente a Mac Donalds, Wal Mart o Sheraton.

Sin duda muchos problemas de la globalizacion se resienten ahi,
como la caida salarial, la sustituciéon de empleados nacionales por
extranjeros mal pagados, la competencia desventajosa con productos
venidos de los campos del horror de la maquila mundial.. ., pero pensar
que con violencia y destruccion deberia hacerse frente a esas calamida-
des y no con un embarnecimiento y una activacion del poder ciudadano,
suena fuera de lugar. La pequefia burguesia restaurantera, hotelera y
todos los marchantes de barrio de Paris y de muchas otras ciudades de
Europa, siguen existiendo gracias a que tienen la fuerza social (densi-
dad social) para hacer respetar sus intereses y su existencia frente a las
grandes cadenas y gracias a que sus gobiernos departamentales o locales
saben que enajenarse el apoyo de sus ciudadanos es el fin de su funcion
politico-administrativa por la via de la activacion y la movilizacion
social.

77

. Contradiccion o convergencia?

El punto anterior nos permite regresar a la cuestion central en la temati-
ca que nos ocupa, es decir, en el tema de la construccion de sociedad, de
como densificar a lo social.
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No cabe duda que en las sociedades aparecen constantemente la
injusticia, la explotacion y las amenazas a la soberania; que esos hechos
contundentes inducen al conflicto, al enfrentamiento de los contrarios,
y que, segun los postulados de la dialéctica, ese enfrentamiento condu-
ciria, a su vez, a estadios nuevos, a etapas posteriores que, se ha asumido,
pueden ser superiores o deberian ser superiores (la lucha de clases: el
motor de la historia). Entonces el cambio y el mejoramiento social se
producirian, seglin toda esta corriente de pensamiento y de accion, por
la via del conflicto, a lo que se agrega el ingrediente anticapitalista.

Cuando dos fuerzas se contraponen largamente, su energia, la energia
generada en esa sociedad (o en ese espacio de la sociedad), se consu-
me sin aprovechamiento ninguno. Tenemos asi un campo en el que se
genera energia y, dentro de ¢l, fuerzas vectoriales. El objetivo seria evitar
que esos vectores se anulen entre si, enfrentados brutalmente o enfren-
tados largamente (;empates catastroficos?), y mas bien lograr que su
direccionalidad se oriente en el sentido general de las fuerzas en ese
campo social. Puede haber o no confrontacion y puede haber confron-
tacion aqui y en todas partes; lo que importa es la forma en que toma
cauce esa confrontacion. Es producto de un gran disefio y de una inge-

=g | nieria humana el destrabamiento y la reorientacion de esas fuerzas. En
lo regional seria éste, sin duda, el trabajo de los agentes profesionales
sociales y politicos que ahi participan.

Se entiende que estos planteamientos despierten en algunos lecto-
res las viejas descalificaciones en torno al reformismo. Antonio Gramsci*
establecid la conocida diferencia entre la guerra de movimientos y la
guerra de posiciones y, aunque recibi6 criticas, nunca fue severamente
descalificado por las corrientes marxistas. Claro esta que en la concep-
cidén gramsciana habia una sucesion cronologica: en los paises mas
desarrollados eran posicionamientos entre actores embarnecidos los que
iban produciendo cambios paulatinos, mientras en los paises menos
desarrollados la dinamica social adoptaba las formas de la confrontacion
y el asalto al poder. Quizés debiéramos revisar nuestros instrumentos y
preguntarnos si movimientos y posiciones (guerras de movimientos

2 Antonio Gramsci, op. cit.
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y guerras de posiciones), no necesariamente tienen que hacer referen-
cia a etapas que se suceden en el tiempo, sino a vias que se desenvuelven
paralela y simultaneamente imperando una u otra de acuerdo con las
caracteristicas correspondientes a cada situacion social. ; Por qué la histo-
ria del Brasil parece ser mas cercana a una estrategia de posiciones y
la de México se corresponde mejor con los movimientos, la ruptura, la
acumulacioén de fuerzas, el derrocamiento?

79
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